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Programa Menjadors escolars més sans i
sostenibles (MEMSS): Proposta metodologica i
recursos que ofereix

Introduccio

L’Ajuntament de Barcelona i I’Agéncia de Salut Publica de Barcelona (ASPB) van posar en
marxa el projecte “Menjadors escolars més sans i sostenibles (MEMSS)” el curs passat amb sis
escoles pilot. Per el proper curs escolar 2021-2022 el projecte s’expandira de forma voluntaria
per a tots els centres educatius de Barcelona ciutat.

La proposta inclou l'oferta de mends amb menys carn vermella i/o processada, més proteina
vegetal, I'is de productes locals, de temporada, ecologics, provinents de la pagesia local de
circuits curts de comercialitzacid, etc. Amb tot, es vol promoure una alimentacié infantil més
saludable i sostenible tant a I'escola com a casa.

Amb la present guia es pretén informar als centres interessats sobre alldo que ofereix el
Programa MEMSS i quines implicacions i avantatges suposa per als centres la transformacio a
uns menus més saludables i sostenibles. Al document “Guia dimplementacié d'un procés de
transformacio als menjadors escolars” trobareu els criteris i recomanacions per un menjador
més sa i sostenible aixi com propostes d'actuacié per a avancar en aquesta transformacio.

Es planteja un procés de transformacié i millora del menjador escolar estructurat en cinc fases:
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COMUNICACIONS ANALISI DISSENY I IMPLEMENTACIO AVALUACIO
I INSCRIPCIONS PRELIMINAR Pl ANIFICACIO DELS DELS CANVIS FINAL I
Inici de curs 1r trimestre CANVIS DE MENU A partir de CONTINUITAT
del curs novembre Final de curs

Setembre-novembre
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Fase 1. Comunicacio i inscripcions (inici del curs). Arrenquem, difonem i
impliquem tota la comunitat educativa!

A principis de curs, es planteja una sessi6 informativa adrecada a les direccions del centre i a
les persones responsables de I'empresa gestora del menjador, que son els principals agents
del procés de transformacié del menjador escolar, per coneixer els detalls i l'operativa del
programa.

Tot i que el lideratge del procés vagi a carrec de la direccid del centre i la imprescindible
participacid de 'empresa gestora del menjador, és clau involucrar a tota la comunitat educativa
sobre la importancia d’'una alimentacié saludable i sostenible per garantir la participacio i
compromis el bon desenvolupament del projecte. El professorat pot transmetre el compromis
de millora del menjador escolar a I'alumnat.

En aquest sentit, en el moment d‘arrencada sén imprescindibles actuacions informatives i
formatives dirigides a totes les persones implicades: equip directiu i professorat; personal
de cuina i monitoratge; empresa que gestiona el menjador (en aquest cas cal contemplar les
diferents modalitats de gestio); families a través de les AFA/ comissions de menjador.

El projecte MEMSS posa a disposicid una carta tipus adrecada a les families, i en el cas de
disposar de xarxes socials i intranet, es poden fer servir per fer la difusié del projecte i convocar
reunions virtuals. Més enlla d’'un primer comunicat de la participacié al programa, és clau una
informaciéd continua per la qual cosa es pot habilitar un espai virtual per penjar les
comunicacions i el material del projecte MEMSS, de manera que totes les persones
involucrades hi puguin accedir.

Que us proposem i que us oferim?

« 1a sessid informativa d‘arrencada per part de I'ASPB adrecada a les direccions de
centre i les persones responsables de I'empresa gestora del menjador. Continguts:
importancia d’una alimentacié sana i sostenible i detalls del procés de transformacio.

» Accions de comunicacid i sensibilitzacié complementaries adregades a les families i
I'alumnat a carrec del centre educatiu.

» Model de carta adregada a les families (Oficina técnica MEMSS).
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Fase 2. Analisi de la situacio de partida (primer trimestre). Analitzem a
quin punt ens trobem i donem eines per treballar-ho a I'aula!

Abans de comencar, cada centre haura de valorar en quina situacio es troba el seu menjador
i analitzar el grau de compliment de les recomanacions en matéria de salut i sostenibilitat.

Es facilitara un qiiestionari d’autoavaluacio i se sol"licitara informacié de I'estructura dels
menus aixi com d‘aspectes estructurals (preu del mend, personal i equipament de cuina, darrer
informe de revisié del menq, tipus d’empresa de restauracid, nombre de comensals i nombre
d’alumnes de I'escola, estructura dels menus i tipus d’aliments que s'utilitzen, etc.) que tenen
una relacié directa amb la qualitat del servei del menjador i la viabilitat d'implementacié de
possibles canvis.

El programa posa a disposicié una oficina técnica formada per experts i expertes en nutricié
i sostenibilitat per a poder orientar en I'lis d’aquestes eines d’autoavaluacié i facilitar un
informe de diagnostic.

Que us proposem i que us oferim?

» 2a Sessi6 informativa grupal adrecada a direccions de centre i empreses de menjador.
Continguts: recomanacions, argumentari, metodologia d‘analisi de punt de partida, etc.
(Oficina técnica MEMSS).

» Complimentar el glestionari inicial d’autoavaluacié sobre el menu escolar i caracteristiques
del menjador.

« Informe de diagnostic (Oficina técnica MEMSS).

» Servei d'atenci6 a consultes (Oficina tecnica MEMSS).

 Materials divulgatius per a families (Oficina teécnica MEMSS).

» Sessio informativa adrecada a les families (Oficina tecnica MEMSS).

» Sessio formativa adrecada al professorat i recursos didactics per treballar a I'aula (Oficina
tecnica MEMSS).

» Sessio formativa adrecada a personal de cuina (Oficina técnica MEMSS).

» Sessio formativa adrecada a personal de monitoratge(Oficina técnica MEMSS).
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Fase 3. Disseny i planificacio de les accions (gener). Identifiquem i
prioritzem els canvis per implementar i rebem suport! Impliquem a tota la
comunitat educativa!

A partir dels resultats del qliestionari d’avaluacid i de l'informe de diagnostic, cada centre
elaborara un pla d‘accié. El pla d'accié i el seu cronograma d’implementacié es definira en
funcié de la situacid i les capacitats humanes i materials dels centres, per tal d'assegurar-se
del correcte assoliment del canvi proposat.

Cada centre pot decidir I'ordre dels objectius a implementar, el periode destinat a cada canvi
i la duracié de la fase. El que es pretén és adaptar la transicié segons la situacié de cada escola
on no només s’han de tenir en compte les capacitats estructurals (equipament, personal,
formacio, eines...), sind també la sensibilitzacid, la informacio i la formacié de tota la comunitat
educativa del centre. Si no s'accepta un canvi, es pot aturar el procés i tornar intentar la seva
implementacié6 més endavant, quan la comunitat educativa estigui disposada. Per aix0, cal
involucrar a les families i I'alumnat en la planificacié dels mendus.

Que us proposem i que us oferim?

» Elaboracié del pla d’accié i del cronograma per part del centre.

» Servei d'atencid especialitzat per a consultes (Oficina tecnica MEMSS).

» Materials de suport per a empreses de menjador: per a la revisi6 i millora de la despensa,
de I'equipament i del personal de cuina, etc. (Oficina técnica MEMSS).

 Recursos i materials divulgatius per a families (Oficina técnica MEMSS).

Fase 4. Implementacio de les accions (a partir de febrer). Passem a |'accio!

En aquesta fase cada centre desenvolupara les accions planificades en la fase anterior per
fomentar una alimentacid saludable i sostenible.

Per facilitar la implementaci6 de les diferents accions, se seguira comptant amb el suport de
I'oficina técnica (si es requereix) i es facilitaran materials de suport del projecte.

Alguns d’aquests materials de suport es poden penjar a la web, xarxes socials, blog o la
intranet del centre; o distribuir per correu electronic.
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Que us proposem i que us oferim?

» Servei d'atencid de consultes (Oficina técnica MEMSS) per facilitar la implementacié dels
canvis, aixi com materials de suport per empreses de menjador (fitxes técniques per a
I'elaboracid de nous plats, llistat de proveidors, orientacions per a la revisio i millora de
la despensa i/o de I'equipament i del personal de cuina, eina de calcul de la partida
alimentaria, etc.).

» Recursos i materials divulgatius per a families (Oficina técnica MEMSS).

Fase 5. Avaluacio dels canvis implementats (final de curs). Avaluem i
pensem en el futur!

Al final del curs escolar esdevindra clau que cada centre faci una avaluacié dels resultats del
projecte i pugui valorar la continuitat per el proper curs escolar.

Es important avaluar tant el grau d’implementacié de les accions planificades com el grau
d’acceptacid i satisfaccid de les mateixes per part dels diferents agents implicats (alumnat,
personal de cuina, etc.) a partir de la complementacié d’'un segon quiestionari i d'una nova
programacié de menus (del menu de maig o juny, o les rodes de menus de fred i de calor).

Qué us proposem i que us oferim?

» Sessio grupal d’avaluacio i tancament per part del centre.

» Complimentar el qliestionari d'avaluacié de la implementacio i del grau de satisfaccio
per part del centre.

« Informe final d'implementacié (Oficina técnica MEMSS).
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